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يميظنتلا ريوطتلاو ةلماعلا ىوقلل يجيتارتسلاا طيطختلا  

 ةماع ةحمل
 بهاوملا رطاخم ةرادإ .لامعلأا جذامن رييغت . ةلعاف ةلماع ةوق .نارود ،تاراهملا يف صقنلا وأ تاوجفلا اياضق
 ةجاحب تنأ.رهشأ ةعضب نم رثكلأ طيطختلا ليحتسملا نم نلاعجي اهحاحلإو اياضقلا هذه ديقعت نإ .اهتاقفنو
 كتسسؤم ةدعاسمل ةيفاكلا ةيكيمانيدلاو ةنورملاب مستت يتلا ةلماعلا ىوقلا ةطخ ذيفنتو ريوطتل ةقيرط ىلإ
 تاراهملاب  يميظنتلا ريوطتلاو ةلماعلا ىوقلل طيطختلل ةيبيردتلا ةرودلا كدوزت .مويلا ةئيب يف راهدزلاا ىلع
 .ةسسؤملل لجلأا ةليوطو ةيلاحلا لمعلا ةطخ عم يقابتسا لكشب كيدل ةلماعلا ىوقلا ةمءاومل ةمزلالا
 ةيجيتارتسا ةطخ ةرادإو ذيفنتو ميمصتل ةلماكتم ةيلمع ةيجهنم قفو ةيبيردتلا ةرودلا هذه ميمصت مت
 ةصاخلاو ةيموكحلا تاهجلا تاردق زيزعت فدهب  كلذو ،ةيملاعلا تاسرامملا ثدحلأ اقفو ةلماعلا ىوقلل ةلاعف
 ةيسفانت ةيرشب دراوم تاسرامم قيبطت للاخ نم ، نيلماعلا ءادأ عفرو ةيرشبلا دراوملا تارادإ نيكمتو
 راودلأا ديدحتو نيفظوملل لاعفلا ريودتلاو ةيفيظولا تاراسملا لمع ةيلآ ريوطتو ةلماعلا ىوقلا طيطخت معدت
 انجذومن ذخأي .ةيرشبلا دراوملا لبقتسم تاهجوت عم قفاوتي امب بهاوملا ةرادإو اهل ةمعادلا راودلأاو ةجرحلا
 كنكمي يتلا تاودلأا نم ةعومجمو ةيجهنم كحنميو يرظنلا لاجملا نم ةلماعلا ىوقلا طيطخت ةرودلا هذه يف
 .روفلا ىلع اهذيفنت
 ةرودلا فادهأ
 :نم ةرودلا ةياهن يف نوكراشملا نكمتيس
 .ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلل ةثيدحلا قرطلا ىلع فرعتلا
 تاجايتحلاا هذه ريفوتل ةحضاو ةيجيتارتسا عضوو ةيرشبلا ىوقلا نم ةمظنملا تاجايتحا ةفرعمو ديدحت
 . يجيتارتسلاا زيكرتلا ىلإ يليغشتلا زيكرتلا نم لاقتنلاا
 ةيلاعفو ةءافكب ةمظنملل ةحاتملا ةيرشبلا دراوملا للاغتسا يف ةمهاسملا
 اهيف فعضلا طاقن ةجلاعمو ةوقلا طاقن زيزعتو ،ةيرشبلا ىوقلا يف فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت
 . اهتهجاومل ةلاعف لبس عضوو ،ةيرشبلا ىوقلا ىلع ةئراط تارييغت يأ نم ةمظنملا ةيامح
 .ةلماعلا ىوقلا ةطخ عضول ةمدقتملا تاوطخلا ىلع فرعتلا
 .يسسؤملا ءادلأا مييقت ريياعمب اضيأو يفيظولا ءادلأا مييقتل ةثيدحلا ريياعملاب دوزتلا
 .ةيرشبلا دراوملا يف يجيتارتسلاا ليلحتلا قيبطت
 .يرشبلا دروملا يف ةاشنملا فادهأ دادعإ و ةغايص
 قيبطتلا عم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةيؤر ةغايص دادعإ
 يرشبلا لاملا سأرلل ةيجيتارتسلاا ةرادلإاو طيطختلاو ليلحتلا فارتحا
 اًرصاعم اًيراهمو اًيملع لاًيهأت لهؤملاو بسانملا يرشبلا رصنعلاو دروملا ريفوت
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  :)SWP( ةلماعلا ىوقلل يجيتارتسلاا طيطختلا
  ةلماعلا ىوقلل يجيتارتسلاا طيطختلا قايس فشتكا
 ةلماعلا ىوقلل يجيتارتسلااو يليغشتلا طيطختلا نيب زييمتلا
 كتسسؤم يف ةلماعلا ىوقلل يجيتارتسلاا طيطختلا ةيزهاج مييقت
 :ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلا مظن
 ةلماعلا ىوقلا طيطخت ةيمهأ
 ةلماعلا ىوقلل يجيتارتسلاا طيطختلا لحارم
 يرشبلا رامثتسلاا طيطخت
 ةلماعلا ىوقلا طيطخت تابلطتمو سسأ
 )ةيمكلا ريغ بيلاسلأا – ةيمكلا بيلاسلأا( ةلماعلا ىوقلا طيطخت بيلاسأ
 ةمظنملا فادهأو ةلاسرو ةيؤرب ةلماعلا ىوقلا طيطخت طبر
 لاعفلا ةلماعلا ىوقلا طيطخت قيقحت تابلطتم
 لاعفلا ةلماعلا ىوقلا طيطخت قيقحت ضرتعت يتلا لكاشملا
 نيلماعلل يفيظولا لبقتسملا طيطخت
 ةسسؤملا يف يركفلا لام سأرلا ةرادإ تايجيتارتسا طيطخت
 ةيلمع تاقيبطتو تلااح
 :" لمع ةشرو " ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلاا جذامن
 يجيتارتسلاا هاجتلاا ديدحت
 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ماظن ميمصت
 ةيلامجلإا لمعلا ةوق طيطخت
 ةبولطملا ةيرشبلا دراوملا ديلوتو داجيإ
 لبقتسملا يف لمعلا ءبع ليلحت
 يفيظولا لكيهلا يف عقوتملا رييغتلا ريثأت ديدحت
 ةديدجلا تارامثتسلاا ريثأت ديدحت
 ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا ريوطت يف رامثتسلاا
 ءادلأاو ةيميظنتلا ةءافكلا ةيوقتو مييقت
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 :لامعلاا ةيحيتارتسا عم ةلماعلا ىوقلا فينصت
 اهتيكيمانيد مهفو ،ةلماعلا ىوقلا فينصت
 ليلحتلا نم جئاتنلا صلاختساو ،لامعألاا ةيجيتارتسا عم يشامتلا
 يرسبلا لاملا سار تاردابمو تاسايسل لامعألاا لولح ميمصت
 لامعألاا ةيجيتارتسا عم ةيرسبلا دراوملا تاردابم عيمجل لماكتم طبر
 يفيظولاو ينهملا ريوطتلا ىلع.لّحلا نم ءزج لّك ريثأات ديدحتو ،تاهويرانيسلا طيطخت
 ةيلمع تاقيبطتو تلااح
 :فيظوتلاب اهتقلاعو ةلماعلا ىوقلا طيطخت تايجيتارتسإ
 ةلماعلا ىوقلا طيطخت لحارم
 ةلماعلا ىوقلا طيطخت تايوتسم
 فظوتلا تايوتسمب اهريثأتو ةلماعلا ىوقلا ليلحت
 اهليلحتو اهب ؤبنتلا قرطو ةبولطملا ةلامعلا مجح ديدحت
 ةلماعلا ىوقلا نم بلطلاو ضرعلا ةجلاعمل ةثيدحلا تايجيتارتسلإا
 ةلماعلا ىوقلا ةيمنت تاقوعمو لكاشم
 ةلماعلا ىوقلا ةيمنتو طيطختل ماع راطإ ةغايص تايلآ
 ةيلمع تاقيبطتو تلااح
 :" لمع ةشرو " يفيظولا خانملا ليلحت
 خانملا محر ليلحت
 Charles Handy ل اًقفو يفيظولا خانملا ميسقت
 M&S - نيلماعلا طامنلأ اًقفو يفيظولا خانملا ميسقت
 :"لمع ةشرو " Analysis Job | يفيظولا ليلحتلا
 ةدقعملا تابلطلا لحو صيخشت يف يفيظولا ليلحتلا ةيمهأ
 ؟يفيظولا ليلحتلاب دصقن اذام
 ةيفيظولا بصانملا ىلإ ةيؤرلا نم
 يفيظولا بصنملل ةلماشلا ةقاطبلا
 ةلماشلا ةقاطبلا - يفيظولا ليلحتلا ةقاطب جئاتن مهأ
 ةيفيظولا ةقاطبلا تانايب ءلمو عمج ةيفيك
 يفيظولا ليلحتلل اهعمج بجاولا تامولعملا مهأ
 يفيظولا ليلحتلا جهانم مهأ
 


